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A escola é um meio de querermos aquilo que ndo temos. A vida, depois, ensina-nos
a termos aquilo que ndo queremos. Entre a escola e a vida, resta-nos sermos verdadeiros
e confessar aos mais jovens que nos, professores e pais, também estamos a procura de

respostas.

Mia Couto
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O conhecimento emerge apenas atraveés da invengdo e da reinvengdo, através da
inquietante, impaciente, continua e esperan¢osa investigacdo que os seres humanos

buscam no mundo, com o mundo e uns com os outros.

Paulo Freire
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Glossario

CAA - Centro de apoio a aprendizagem

CE — Classificagdo externa

CPCJ — Comissao de protecdo de criangas e jovens

DGEEC — Direcao-Geral de estatisticas da educacdo e ciéncia
EBI1 — Escola basica do 1° ciclo

EMAETI - Equipa multidisciplinar de apoio a educagdo inclusiva
EPE — Educag@o pré-escolar

JI - Jardim de infancia

ONE - Olhar pela nossa escola

PEA — Projeto educativo de Agrupamento

PEI — Programa educativo individual

PIT — Plano individual de transi¢ao

RTP — Relatoério técnico-pedagogico
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Uma nagao vale pelos seus sabios, pelas suas escolas, pelos seus génios, pela sua literatura,

pelos seus exploradores cientificos, pelos seus artistas.

Eca de Queirds
Introducao

A lei consigna que “a autonomia da escola [se] concretize na elaboragdo de um Projeto
Educativo proprio, constituido e executado de forma partilhada, dentro dos principios da
responsabiliza¢do dos varios intervenientes na vida escolar e de adequagdo as caracteristicas e
recursos da escola e as solicitagdes e apoios da comunidade em que se insere.”!; e é com base
nessa obrigatoriedade que, a partida, se assume a sua constru¢do. Porém, se o imperativo legal
obriga a elaboracao do documento ndo sera esta, porventura, a razao de fundo que o justifica e a
partir da qual ele se alicerca e constroi.

Foi necessario, entdo, repensar os principios que iriam estruturar este projeto educativo,
encontrar as razdes que verdadeiramente justificariam a sua constru¢do no contexto singular e
unico do Agrupamento de Escolas de Canelas.

Feito esse exercicio de procura, de analise e de reconstrugdo, tornou-se possivel delinear
os objetivos da nossa agdo educativa; tracar um rumo com sentido e consentido para a(s) nossa(s)
escola(s); desenhar, em tultima instancia, o rosto desta comunidade educativa, a identidade de
que este coletivo precisa para se recriar uno e, simultancamente, unico. Nesse rosto
permanecerdo as marcas do que a Escola ja foi, a heranga da qual ndo podemos nem queremos
abdicar, porque também nos caracteriza ¢ define enquanto comunidade educativa; mas nele
marcaremos 0s tragos que caracterizam o presente que somos e perspetivam o futuro que
queremos ser. Queremos focar a missdo da Escola na educagdo entendida como um todo:
sinébnimo de um ensino de exigéncia e de aprendizagens de qualidade e, a0 mesmo tempo, teia
de afetos que humanize os espagos e as agdes, que crie empatias e nos aproxime do outro, que
sirva de exemplo, que avive a nossa humanidade, que ajude, por ultimo, no desenvolvimento
pleno das nossas criancas, dos nossos jovens. Efetivamente, todas as agdes terdo de ser
legitimadas em vista da concretizagdo de um bem maior que € o ensino ¢ a aprendizagem de
qualidade e a formacdo de cidaddos ativos, interventivos e conscientes do lugar que ocupam na

sua comunidade, no seu pais, no mundo atual.

Para isso, serd imprescindivel a a¢do de todos, do conjunto humano multiplo,

! PreAmbulo do Decreto-lei n.° 43/89, de 3 de fevereiro
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diversificado de alunos, professores, assistentes técnicos e operacionais, encarregados de

educacdo, familias, psicélogos escolares e outros técnicos especializados e diversos agentes da
comunidade educativa que, dia a dia, se devem unir pela mesma vontade, em busca de um fim
comum: a edificacdo de uma Escola competente, humanizada, civica, interventiva, apelativa,

formadora, singular — uma Escola com um rosto, com uma identidade.
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A educagdo exige os maiores cuidados, porque influi para toda a vida.

Séneca

Caracterizacao contextual

O Agrupamento de Escolas de Canelas resulta de um conjunto de unidades educativas

distribuidas por cinco freguesias do concelho de Vila Nova de Gaia, no distrito do Porto.

A escola-sede deste Agrupamento situa-se na freguesia de Canelas e agrega, no mesmo
edificio, o primeiro, segundo e terceiro ciclos do ensino basico e o ensino secundario; aqui se
encontram também os servicos de administragdo e gestdo. As escolas basicas do 1° ciclo e
jardins de infancia (EB1/JI) do Curro, de Megide, JI de Ribes e o JI/EB1 da Lagarteira estdo
também instalados na freguesia, mas funcionam em edificios auténomos, mais ou menos
afastados geograficamente da escola-sede. O mesmo acontece com os restantes jardins de
infancia e escolas de primeiro ciclo deste Agrupamento, implantados nas freguesias de
Gulpilhares e Valadares, Mafamude e Vilar do Paraiso, Perosinho e Serzedo e Vilar de
Andorinho.

A EB1/JI do Monte (a 2,2 quilometros da escola-sede) esta sediada na unido de freguesias
de Gulpilhares e Valadares, localizadas a oeste do concelho de Vila Nova de Gaia. A EB1 de
Laborim de Baixo (a 3,3 quilémetros da escola-sede) fica na zona limitrofe de Mafamude e
Vilar do Paraiso, unido de freguesias do centro da cidade de Gaia. A EB1/JI de Brandariz (a 2,4
quilometros da escola-sede), a EB1/JI do Alquebre (a 2,7 quilometros da escola-sede), a JI de
Loureiro 1 e a EB/1 de Loureiro 2 (a 3,2 quilometros da escola-sede) estdo implantadas na unido
de freguesias de Perosinho e Serzedo. Finalmente, a EB1/JI da Serpente (a 2,2 quilémetros da
escola-sede) situa-se num dos extremos de Vilar de Andorinho, freguesia que estabelece
fronteira com o centro da cidade de Gaia.

Todas estas freguesias estiveram tradicionalmente ligadas a agricultura; porém, hoje, a
maior parte dos seus habitantes desempenha atividades na area da industria, construgao civil,
comércio e servigos. A instalacdo progressiva de empresas um pouco por todo o concelho de
Gaia (e particularmente nas freguesias em questdo) levou a criagdo de postos de trabalho e ao
desenvolvimento local; ergueram-se prédios e moradias e muitas foram as familias, oriundas de

outras partes do concelho e de outras regides e sem raizes na comunidade local, que escolheram
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estas freguesias para viverem. Com o aumento da populagdo, surgiram também vérios bairros

sociais. Por outro lado, nos Ultimos anos, tem-se assistido a um fluxo emigratério consideravel,
que resultou na partida de alguns elementos ou até de toda a familia sobretudo para paises da
comunidade europeia, em busca de melhores condigdes de vida, e na instalagdo de comunidades
migrantes provenientes quer de paises lusofonos quer de outras zonas do globo. Estas
modifica¢des econdmicas, demograficas e sociais tém sido sentidas de forma profunda no meio
envolvente, levando a alteracdo da sua imagem tradicional, como se a comunidade local se
tivesse descaracterizado nos ultimos anos, ou, simplesmente, adquirido uma nova fisionomia
com implica¢des Obvias na imagem que, tradicionalmente, a Escola exibia.

Por seu turno, as qualificagdes dos pais e encarregados de educacdo sdo, na sua maioria,
de nivel basico. Apenas um quarto (cerca de 27%) tem habilitagdes académicas de nivel superior;
33% dos pais e encarregados de educacdo tém o ensino secundario, 19% concluiram o 3° ciclo,
11% o 2° ciclo e 4% tém apenas o primeiro ciclo).

Sdo muitas e variadas as instituicdes artisticas, culturais e desportivas, implantadas nas
cinco freguesias que envolvem o Agrupamento, que tornam a cultura ¢ o desporto mais
proximos das pessoas, promovendo junto das criangas, jovens e adultos experiéncias artisticas,
desportivas e de lazer, divulgando as tradigdes e o patrimonio cultural e artistico e intervindo até
na area da saude e bem-estar. Independentemente da sua vocagdo, estas instituicdes tém sido
importantes aliados da Escola na concretizagdo de uma vontade comum: a elevagdo do nivel
cultural dos nossos alunos e respetivas familias. O funcionamento do ensino articulado de
musica e a existéncia de varios protocolos com associacdes desportivas sdo disso exemplo. Criar
parcerias e proximidades, fomentar a interacdo sistemdtica entre estes organismos ¢ a Escola
deve continuar a ser uma prioridade.

A oferta formativa do Agrupamento tem sido ditada tanto pelos impositivos legais e
determinagdes da tutela, principalmente no que diz respeito ao ensino profissionalizante, como
pelas escolhas dos alunos e recursos materiais ¢ humanos da institui¢ao. A educagao pré-escolar,
o ensino regular basico e secundario, o ensino profissional, bem como outros percursos
alternativos constituem, genericamente, o conjunto de opg¢des formativas que esta instituigao

escolar disponibiliza & comunidade.
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A primeira meta da educagdo é criar Homens que sejam capazes de fazer coisas novas,
Homens que sejam criadores, inventores, descobridores.

Jean Piaget

2.  Diagnostico estratégico

O diagnostico estratégico ¢ uma tarefa fundamental para a aplicagdo do planeamento
estratégico com vista a orientar a acdo do Agrupamento, tendo por objetivo avaliar os fatores

internos e externos de modo a prever as alteragdes que se operam € preparar-se para agir>.

A avaliagdo das condi¢des oferecidas pelo meio envolvente e a resposta que o
Agrupamento apresenta fazem parte do processo de avaliagdo diagnostica, nomeadamente
através da identificacdo dos seus pontos fortes e dos seus pontos fracos (analise interna) e
através do reconhecimento das ameacas e oportunidades que, do exterior, condicionam o seu
desenvolvimento (analise externa), os quais foram sistematizados numa matriz-sintese —

matriz SWOT? que, a seguir, se apresenta.

Para a sua elaboracdo, a equipa de trabalho teve em considerag@o os seguintes elementos:
e Avaliagdes externas realizadas ao Agrupamento

e Resultados da autoavaliagao

e Resultados escolares internos e externos

e Relatorios de atividades

e Grupos de referéncia (Focus group)

® Azevedo, R. (Coord.) (2011). Projetos educativos. Elaboragdo, monitorizagdo e avaliagdo. Guido de apoio.
Lisboa: Agéncia Nacional para a Qualificacao.

3 Da terminologia anglo-saxénica: Strenghts (pontos fortes), Weaknesses (pontos fracos), Opportunities
(oportunidades), Threats (ameagas).

10
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Ameacas
e Impacto da diminui¢do demografica.
o Persistente saida de alunos do Agrupamento no final do
ensino bésico (cerca de 24% em 2019/2020).

e Dimensdo do Agrupamento e sua dispersdo geografica.
e Elevado niimero de alunos beneficiarios de apoio ASE.

e Numero insuficiente do pessoal ndo docente (assistentes
operacionais e técnicos) e nem sempre com o perfil ou a
formagao adequados.

e Alteracdo da oferta formativa pretendida, decorrente de
orientagoes e decisoes da tutela.

e Or¢amento manifestamente insuficiente (impacto a
nivel material, humano e pedagogico).

e Desvalorizagao do papel da escola por parte de muitos
alunos e Encarregados de Educacgdo, o que reflete o
absentismo e o insucesso escolar.

Pontos Fracos

e Resultados académicos abaixo do esperado, quando

comparados com escolas do mesmo contexto.

e Impacto ainda insuficiente do processo de articulagdo
do curriculo.

e Incentivo ainda insuficiente aos alunos com aptiddes
excecionais de aprendizagem.

e O Regulamento Interno nem sempre ¢é respeitado na
integra pelos alunos.

e Sentido de pertenga e de
Agrupamento.

e Participagdo dos pais e encarregados de educagdo no
acompanhamento do processo educativo dos seus
educandos.

o Falta de habitos de civismo de alguns alunos.

e Insuficiente manutengao dos jardins no Agrupamento.

e Dificuldade de ligacdo a internet, rede inconstante,

identificagcdo com o

e Requalificagdo das

Oportunidades

instalacdes de algumas escolas do}

Agrupamento.

e Recursos humanos e financeiros (embora com algumas restrigdes)

provenientes do Programa Operacional Capital Humano (POCH).
Exploragdo das instalagdes e equipamentos, visando um acréscimo
de beneficios financeiros.

Novas orientacdes para a atividade dos psicologos que exercem a
sua acdo em contexto escolar.

Apoio técnico a0 Agrupamento, com mais técnicos especializados
na escola, através do Plano Integrado e Inovador de Combate ao
Insucesso Escolar (PIICIE) e do Programa Nacional de Promog¢do
Sucesso Escolar (PNPSE).

Autonomia e flexibilidade curricular, possibilidade de gerir um
curriculo de forma mais flexivel e adequado ao contexto escola e as
necessidade e interesses dos alunos.

Pontos Fortes

Atuacdo efetiva das diversas liderancas e a clareza das metas
definidas nos projetos e planos de acdo tracados.

Praticas de trabalho cooperativo dos docentes.

Recurso a monitorizagdo e regulacdo dos processos educativos.
Desenvolvimento de atividades educativas com grande impacto na
comunidade envolvente.

Clubes e projetos direcionados para alunos com diferentes perfis
(Espago Vida & Arte e projeto ONE) .

Pratica de inclusdo escolar com vista a integracdo de todos os
alunos.

Desenvolvimento de agdes de solidariedade, de promocao da
saude e de consciéncia ecologica.

Parcerias, protocolos e interacdo com a comunidade envolvente
(autarquias, instituicdes educativas, de saude, empresas e
outras).

Projeto Educativo do Agrupamento
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alguns equipamentos obsoletos nas salas de aula.
e Inexisténcia de um CAA em todas as EBI1/JI do
Agrupamento.

Gestao criteriosa dos recursos humanos, com enfoque nas pessoas
e nas expectativas e sugestdes dos profissionais.

Utilizagdo de algumas plataformas e de alguns equipamentos
digitais.

Docentes do Agrupamento dotados de equipamentos
tecnologicos.

Oferta alimentar disponivel para todos os alunos carenciados.
Implementacdo de projetos Erasmust+ e eTwinning que
privilegiam a ligacdo do Agrupamento a outras comunidades de
aprendentes,  possibilitando  vantajosas e  significativas
experiéncias educativas e profissionais a docentes e discentes.
Servico da biblioteca escolar que responde com eficacia e
inovacdo aos desafios colocados a educacdo e ao agrupamento,
garantindo o acesso e o suporte a todos, promovendo as literacias
indispensaveis aos alunos numa sociedade cada vez mais
dindmica, digital e global.

Recurso a atividades praticas de base laboratorial, experimental e
de campo como estratégia didatica para o ensino e aprendizagem
em ciéncias.

Politica cuidada e rigorosa ao nivel da seguranga e privacidade na
utilizacdo das plataformas digitais institucionais do agrupamento.
Aumento do nimero de psicdlogos a exercer a sua atividade na
escola.

Existéncia de um CAA com oferta muito diversificada na escola-

sede de Agrupamento.

Projeto Educativo do Agrupamento
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2.1. Ameacas

O Agrupamento de Escolas de Canelas continua a sentir, de forma significativa, o impacto
da diminui¢do demografica que assola o pais. Por outro lado, assiste-se a uma saida de alunos,
particularmente visivel na redu¢do do seu numero na transi¢do do terceiro ciclo para o ensino
secundario. A grande dimensdo do Agrupamento e a sua dispersdo geografica sdo igualmente
fatores que dificultam o desenvolvimento de um trabalho mais humanizado e que responda as
necessidades particulares de cada um dos seus utentes.

O meio socioecondmico carenciado de onde um niimero significativo dos nossos alunos ¢
oriundo e os contextos familiares disfuncionais nos quais muitos se integram concorrem
fortemente para desviar a aten¢do de muitos destes alunos do processo de ensino-aprendizagem,
diminuindo as possibilidades de sucesso no seu percurso académico.

Nos ultimos anos, apesar de terem integrado o quadro mais assistentes operacionais, 0
numero de pessoal ndo docente (assistentes operacionais e técnicos administrativos) continua
abaixo do necessario para um Agrupamento destas dimensdes e que se encontra disperso por
uma grande area geografica, o que coloca alguns entraves ao normal funcionamento das escolas
do Agrupamento. Para colmatar esta fragilidade, a tutela recorre frequentemente a contratagdes
de pessoal para exercer estas fungdes (ao abrigo de contratos de emprego e insercdo e do
programa ocupacional de emprego), mas fa-lo a partir de um perfil de competéncias funcionais
pouco exigente e sem oferecer qualquer formagao inicial ou de percurso. Cria-se, assim, outro
problema que decorre da colocagdo de pessoal sem perfil ou formagao adequada para o exercicio
das fungdes que lhe sdo exigidas.

Finalmente, o or¢amento manifestamente insuficiente tem um impacto significativo ao

nivel das disponibilidades materiais, humanas e pedagogicas.

2.2, Oportunidades

A requalificacdo das instalacdes da escola-sede e a requalificagdo/manutencao de alguns
JI/EB1 dotou o Agrupamento de condi¢des impares para o cumprimento do seu designio
formativo. Paralelamente, permitiu a exploragdo das novas instalagdes e equipamentos,
potenciando um acréscimo de beneficios financeiros.

Ainda que com alguma irregularidade, os recursos humanos e financeiros provenientes do
POCH tém possibilitado a aposta numa oferta formativa de qualidade. Em virtude da aposta

feita no ensino profissional, o0 Agrupamento recebeu a certificacdo de qualidade do EQAVET.

13
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As recomendagdes emitidas recentemente, pelo Ministério da Educagdo, para o
trabalho dos psicdlogos que exercem a sua agdo em contexto escolar, constituem uma
oportunidade para melhor responder aos desafios da educagdo. Tais recomendacdes fazem
parte do documento que baliza atualmente a atividade destes profissionais nas escolas®.

O Plano Integrado e Inovador de Combate ao Insucesso Escolar (PIICIE) e o
Programa Nacional de Promog¢do Sucesso Escolar (PNPSE) constituem oportunidades
importantes para o Agrupamento, na medida em que permitem dota-lo com mais técnicos

especializados na escola, ao servigo da sua missao inclusiva e social.

2.3. Pontos fracos

Os resultados académicos abaixo do esperado, quando comparados com escolas do mesmo
contexto, sdo recorrentemente identificados pelas agdes inspetivas e tém motivado um enorme
investimento na monitorizagdo e regulacdo das praticas letivas e ainda em praticas de trabalho
cooperativo entre os docentes.

A planificagdo articulada do curriculo ¢ j4 uma preocupagdo transversal dos grupos
disciplinares, que t€ém vindo a aprofundar o trabalho desenvolvido nos diversos niveis de ensino.

O recurso a metodologias diversificadas assume-se fundamental na melhoria da qualidade
das aprendizagens. Neste periodo de Pandemia, todos os docentes se viram obrigados a procurar
novas formas de chegar aos alunos. Continua, no entanto, a ser necessario apostar nesta
diversificacdo de metodologias e aproveitar, cada vez mais, todos 0s recursos com que O
Agrupamento foi apetrechado nestes ultimos tempos. Assim sendo, nos planos de formagdo
devem continuar a estar previstas agcdes que posicionem os professores no ambito da didatica das
suas disciplinas, de forma a que a utilizacdo de métodos e técnicas diversificadas seja, cada vez
mais, uma pratica generalizada.

O incentivo aos alunos com aptiddes excecionais de aprendizagem, seja em contexto de
sala de aula seja no ambito de clubes especializados, sera fundamental para fixar estes alunos no
Agrupamento e melhorar os resultados escolares.

O Regulamento Interno, no que diz respeito ao cumprimento dos deveres por parte dos
alunos, nem sempre ¢ respeitado.

A exagerada dimensdo do Agrupamento e dispersdo geografica de um niimero consideravel
de unidades educativas em nada beneficiam o sentido de pertenca e de identificacao dos seus

elementos ao Agrupamento. No entanto, nestes ultimos anos, mais concretamente com a entrada

' DGE - Orienta¢ées para o Trabalho em Psicologia Educativa nas Escolas, 2018.
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da Equipa Diretiva 2017-2021, tem havido uma maior abertura do Agrupamento ao exterior.
Estas iniciativas tém permitido aos seus intervenientes e a comunidade educativa desenvolver o
sentido de pertenca.

A divulgacdo externa das iniciativas promovidas, dos trabalhos realizados e dos éxitos
alcancados devera continuar a ser realizada de forma sistematica.

A participagdo dos pais e encarregados de educa¢do no acompanhamento do processo
educativo dos seus educandos tem tido algumas oscilagdes de caracter positivo, mas ¢, ainda,
insuficiente.

A gestdo da cantina e a oferta alimentar em vdrias escolas sdo aspetos merecedores de
reparos por parte da comunidade discente.

A fim de debelar os comportamentos desajustados de alguns alunos, a escola-sede deu
inicio ao projeto ONE, que tem vindo a ter resultados positivos ao longo da sua aplicacao.

Apesar de haver manutencdo dos jardins do Agrupamento por parte do projeto Sim, somos
capazes, do clube de jardinagem e dos servigos municipais, a sua extensao compromete o
resultado final dos trabalhos repercutindo-se na imagem da escola, situacdo que urge alterar.

A enorme dispersao das EB1/JI que constituem o Agrupamento ndo viabiliza a utilizag@o

de todos os recursos que se encontram disponiveis da Escola-sede.

2.4. Pontos fortes

A atuacdo efetiva das diversas liderangas e a clareza das metas definidas nos projetos e
planos de acdo tracados pretendem contribuir para a melhoria do servigo educativo prestado,
assim como a monitorizacdo e regulacdo e ainda as praticas de trabalho cooperativo dos
docentes.

Sao varios os projetos dinamizados que extravasam o espago fisico da(s) escola(s) e
envolvem a comunidade. A sua importincia para o enraizamento do Agrupamento na
comunidade e para o fortalecimento da sua identidade exige que estas iniciativas sejam
incentivadas, apoiadas e participadas pelo seu coletivo. No entanto, devido a pandemia gerada
pelo coronavirus, esta excelente dindmica ficou um pouco comprometida.

A diversidade de clubes e projetos direcionados para alunos com diferentes perfis permite
responder as necessidades formativas individuais.

O Projeto de Educagdo para a Saude desenvolve um importante trabalho ao nivel do apoio
a alunos com problemas especificos de saide, na promo¢ao da saide e educagdo sexual em
contexto escolar e ainda na promocao de uma consciéncia ecologica e solidaria.

O Programa Eco Escolas encoraja a¢des e reconhece o trabalho de qualidade desenvolvido
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pelo Agrupamento, no ambito da Educagdo Ambiental para a Sustentabilidade, desenvolvendo
habitos de participacao e cidadania, com o objetivo encontrar solugdes que permitam melhorar a
qualidade de vida na escola e na comunidade.

No agrupamento, o desenvolvimento da literacia cientifica, tdo importante na atualidade na
formacao de cidadaos que se querem informados, conscientes e interventivos, recorre aos
conteudos abordados nas areas curriculares mas também a metodologias ativas que induzem o
desenvolvimento de inimeras competéncias.

No ambito dos percursos formativos profissionalizantes, t€ém sido estabelecidas inimeras
parcerias e protocolos que fomentam a interagdo com a comunidade envolvente (autarquias,
instituicdes educativas, de saude, empresas e outras).

A gestdo criteriosa dos recursos humanos, com enfoque nas pessoas € nas expectativas e
sugestdes dos profissionais, ¢ uma preocupac¢do permanente da direcao.

O agrupamento estd fortemente comprometido no seu Plano de Ag¢do para o
Desenvolvimento Digital na formagao dos docentes e na sua capacitagdo digital, definindo um
conjunto de agdes e procedimentos alargados a comunidade escolar que propiciem uma
utilizagdo proficua e pedagogica das tecnologias colocadas ao dispor dessa comunidade.

O aumento recente do nlimero de psicologos a exercer a sua atividade no Agrupamento
teve um impacto direto junto de cerca de metade das criangas e alunos que o frequentam, mas
também indireto ao nivel das familias e dos docentes. Também a presenga de outros técnicos
especializados na comunidade educativa, provenientes de diferentes programas de
financiamento (POCH, PNPSE e PIICIE), trouxe abordagens e processos inovadores, com
influéncia positiva na comunidade escolar.

De igual modo, a criagdo do CAA veio permitir a adequagdo de uma diversidade de

recursos, disponiveis na sede de Agrupamento, ao percurso escolar de cada discente.
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A escola é a unica alavanca capaz de elevar o povo ao nivel da moral!

Guerra Junqueiro

3. Visao e missao

“A escola, enquanto ambiente propicio a aprendizagem e ao desenvolvimento de
competéncias, onde os alunos adquirem as multiplas literacias que precisam de mobilizar, exige-
se uma reconfiguracao, a fim de responder as exigéncias destes tempos de imprevisibilidade e de

mudancas aceleradas.”

Dar corpo a uma escola que, pautada pelos valores da “equidade, justica, cidadania,
responsabilidade, transparéncia, inovagdo, exceléncia e empreendedorismo™, permita a
constru¢do dos futuros cidaddos (autéonomos, criticos, capazes do uso do livre-arbitrio
fundamentado, criativos, solidarios, entre outras qualidades) ¢ o cerne da imagem que o
Agrupamento de Escolas de Canelas deseja continuar a alicercar.

Para tal, impde-se a necessidade de continuar a erigir o edificio holistico e multiforme
que ¢ a educacgdo, entendida em sentido lato, e alicer¢a-la em pilares solidos, mas elasticos e
permedveis a mudanca, que correspondem as diversas unidades orgédnicas que ddo corpo ao
Agrupamento de Escolas de Canelas. Enquanto organismo vivo, em perpétua mudanca, ¢
imprescindivel construir uma imagem do coletivo que seja mais do que a soma de cada uma das
suas partes. Por isso mesmo, desde o pré-escolar até ao ensino secundario, passando por toda a
comunidade educativa, a consciéncia do coletivo converge para o lema “Somos Canelas”: na
valorizagdo de cada ser humano, enquanto individuo Unico e insubstituivel - e, por isso,
diferente na sua singularidade e competéncias -, e na sua integragdo num coletivo, que o abarca
e o faz transcender, que tende sempre para o sucesso (o desenvolvimento de todo um leque de
competéncias imprescindiveis ao ingresso na vida pos-escolar ou ao prosseguimento de estudos)
e para a exceléncia, ¢ “o territério de eleicdo no desenvolvimento de competéncias para a
sociedade do conhecimento e para o exercicio de uma cidadania ativa e democratica.”’

Cidadania ativa e democratica pautada, desde logo, pela preocupagdo com a vontade em

integrar o diferente e, em vez de o forcar a negar a sua alteridade, em ver nele uma cépia fiel dos

> Despacho n.° 6478/2017
® VIEIRA, Artur - Carta de Missdo para o quadriénio 2021-2025.
" Despacho n.° 9311/2016
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outros (e, nesse contexto, um igual) torna-lo num veiculo privilegiado para a melhoria do
coletivo, de forma a que ao Ego, solitario e individualista, suceda um No6s uno (porque diverso),
excelente (porque feito da ndo omissdo do erro ou da falha, mas do seu aperfeicoamento),
criativo e inovador (porque aberto a mudanca e a sua integracdo no pré-estabelecido),
empreendedor (porque conscio das suas potencialidades e das dos outros), transparente e
responsavel (porque o coletivo depende de cada grao que o enforma) e, acima de tudo, tendendo
a pratica da equidade: solicitando a cada um o que, efetivamente, estd nas suas maos
construir/desenvolver para a melhoria do Nos, do todo que ¢ o Agrupamento de Escolas de
Canelas.

Deste modo, compete a este organismo, inserido num mundo cada vez “mais liquido™®
(uma vez que as metanarrativas legitimadoras ruiram, tal com os valores e os padrdes seguros, €
se vive dominado pelo multiperspetivismo e a incerteza constante), pautar a sua atuacao por
principios so6lidos, por praticas de auto e heterorregulacio e monitorizagdo sistemadtica, pela
cultura da partilha e corresponsabilizagdo de todos os agentes (educativos, politicos, sociais e
familiares) que constituem a comunidade escolar. SO da sua interrelacdo sera possivel auxiliar a
construir uma sociedade cujo cerne ¢ a pessoa e a sua dignidade, em que cada cidaddo saiba
balizar as suas expectativas sempre com a concretizagdo de nada menos que o seu melhor e em
que o sucesso seja medido ndo pelas concretizagdes de cada individuo, mas pelas do coletivo.

Na prossecucao das grandes finalidades das politicas educativas atuais, tem vindo a ser
atribuida a escola a garantia da aprendizagem e do sucesso educativo dos seus alunos, numa
escolaridade alargada de doze anos. Neste contexto, o propdsito da educagdo ¢ uma missdo de
todos os que se envolvem no processo educativo; das familias aos professores, dos alunos, dos
psicologos escolares, das organizagdes e instituicdes que trabalham com a escola, da fun¢do do
curriculo, dos programas e projetos, da educacdo artistica e das bibliotecas. Esta missdo ¢
indispensavel ao sucesso do projeto educativo da escola e crucial para o desafio da inclusao,
como forma de garantir ndo s6 o acesso as aprendizagens, mas sobretudo a qualidade na
educacdo para todos’.

Neste sentido, para a convergéncia e articulacdo das decisdes inerentes ao trabalho
educativo da escola, contribui a recente publicagdo de um conjunto de diplomas legais'®, que

centram a escola em principios alicercados na equidade educativa, na autonomia e flexibilidade

8 GAULEJAC, Vincent - Qui est «je»?, Paris: Editions du Seuil, 2009.

° DGE - Orientagdes para o Trabalho em Psicologia Educativa nas Escolas, 2018.

" Despacho n.° 6478/2017, de 26 de julho - Perfil dos Alunos a saida da Escolaridade Obrigatéria; Decreto-lei n.°
55/2018, de 6 de julho - Curriculo dos Ensinos Bésico e Secundario; Decreto-Lei n.° 54/2018, de 6 de julho -
Regime Juridico para a Educacdo Inclusiva; Despacho n.° 6944-A/2018 e Despacho n.° 8476-A/2018 -
Aprendizagens Essenciais; Despacho n.° 9180/2016, de 19 de julho -Estratégia Nacional de Educag@o para a
Cidadania e as Orientag¢des Curriculares para a Educagdo Pré-Escolar.
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curricular ¢ na educagdo inclusiva. Estes principios assentam no desenho universal para a
aprendizagem e numa abordagem multinivel de acesso ao curriculo, através da mobilizacdo de
medidas de suporte a aprendizagem universais, seletivas e adicionais'!. As referidas medidas sdo
operacionalizadas com recursos especificos de apoio ao aluno, nomeadamente apoio tutorial,
docentes de educagdao especial, técnicos especializados, assistentes operacionais, equipa
multidisciplinar de apoio a educacdo inclusiva, centro de apoio a aprendizagem, equipas locais
de interven¢do precoce, equipas de saude escolar, comissdes de prote¢do de criangas e jovens,
centros de recursos para a inclusdo, programas integrados municipais, entre outros.

Assim, uma visao compreensiva das necessidades da escola so ¢ possivel, quando todos
os agentes educativos trabalham em colaboragdo, assumem responsabilidades e partilham
compromissos, na defini¢do de estratégias pedagodgicas facilitadoras de aprendizagens mais

significativas.

' Para uma Educacéo Inclusiva: Manual de Apoio a Prética, 2018, DGE
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O saber é uma riqueza que nunca se esgota.

Padre Antonio Vieira

4. Objetivos e metas

A definicdo de metas completa e concretiza os objetivos a atingir pelo Projeto Educativo
do Agrupamento. As metas apoiam a tomada de decisdo e a gestdo do projeto e constituem
um elemento central dos processos de mobilizagdo de equipas, de comunicagdo, de
negociacdo e de avaliacdo. Em alguns casos, a meta estd formulada no ambito da propria
formulacdo do objetivo; noutros casos, a formulacdo do objetivo ¢ mais geral, a meta

concretiza-o em termos de resultado a alcancar.'?

Os principios delineados na missao e norteadores de agdo do Agrupamento concretizam-se
em linhas de forg¢a operacionalizaveis, assentes na cooperagdo e¢ envolvimento de todos os

elementos desta comunidade educativa e a cuja concretizagdo nos propomos como institui¢cao:
Ie Melhorar o nivel de aprendizagem dos alunos.
ITe Fomentar praticas de cidadania.
e Promover habitos de vida saudaveis.
e Elevar o nivel cultural dos alunos.
e Fomentar a educagao inclusiva
e Valorizar o trabalho, o esforco e a responsabilidade.
e Fortalecer a identidade do Agrupamento.
¢ Elevar o nivel de envolvimento da Comunidade Educativa.

¢ Desenvolver uma cultura de autoavaliacao ¢ melhoria.

As metas que, a seguir, se apresentam tém como horizonte temporal o periodo de vigéncia do

projeto educativo do Agrupamento (2022/2025).

12 AZEVEDO, R. (Coord.) (2011). Projetos educativos. Elaboragdo, monitorizacdo e avaliagcdo. Guido de apoio.
Lisboa: Agéncia Nacional para a Qualificacao.
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i ESTRATEGIAS/ACOES
OBJETIVOS METAS INDICADORES DE AVALIACAO [IMPLEMENTADAS OU A IMPLEMENTAR|
Gerir de forma flexivel da
matriz curricular base das areas | Numero de turmas envolvidas. Desenvolvimento de estratégias que permitam
Melhorar o curriculares do ensino basico, fortalecer a autoestima, a resiliéncia, a autonomia € 0

impacto das
experiéncias e
oportunidades de
aprendizagem

na concretizacdo de DAC’s.

Integrar projetos desenvolvidos
na escola no desenvolvimento
do curriculo, no ambito da
educagdo ambiental, educacdo
para a saide e empreende-
dorismo.

Numero de turmas envolvidas e numero
de projetos.

autocontrolo das criancas.
. Valorizacdo de praticas de ensino e aprendizagem
diversificadas, respeitando diferentes ritmos.

. Uso de metodologias ativas em sala de aula,
variando as estratégias, as atividades e os materiais.

. Recurso a utilizacdo de plataformas e recursos
digitais que conduzam a melhoria da qualidade daj
aprendizagem.

Melhorar os
resultados da
avaliacio interna

Ensino Bésico: Atingir em 2025
uma taxa de sucesso pleno de
1.°ciclo - 92%;

2.°ciclo - 70%

3.° ciclo 50%

Sucesso pleno no ensino basico:
obtencdo de nivel igual ou superior a 3
em todas as disciplinas.

. Consolidacdo de préticas de trabalho articulado, de
forma sistematica, entre os diferentes niveis e ciclos
de escolaridade.

. Promocdo do trabalho de equipa ¢ da cultura
colaborativa.

Ensino Secundario:
Atingir em 2025 uma taxa de

sucesso pleno de 75%

Sucesso pleno no ensino secundario:
obtencdo de classificagdo igual ou
superior a 10 em todas as disciplinas.

.Consolidagdo de habitos de reflexdo e de analise
conjunta sobre a pratica pedagogica.
. Aplicacdo de critérios, praticas e procedimentos|

uniformes na avaliagdo dos alunos (formativa e
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Ensino profissional

Atingir em 2025

- uma taxa de sucesso pleno
superior a 80%;

- uma taxa de 50% de moddulos
concluidos com classificagdo
superior a 14.

Sucesso pleno no ensino profissional:
Obtencdo de classificagdo igual ou
superior a 10 em todos os modulos das
diversas disciplinas.

Sucesso de qualidade.
Conclusdo de cada modulo
classificagdo igual ou superior a 14.

com

sumativa).
. Valorizacdo da lingua portuguesa no dominio da
expressao oral e escrita.

Articulagdo das atividades de enriquecimento
curricular com o ensino e aprendizagem em contexto
de sala de aula, no ambito do conselho de
docentes/turma.

. Utilizagao de meios de monitorizacdo, regulagdo ¢
melhoria de praticas pedagogicas.

. Reflexdo sobre a evolugdo dos resultados escolares
na avaliacdo interna e externa.

. Dinamiza¢do da biblioteca para a promocdo de
habitos de leitura das criangas/alunos.

Melhorar os
resultados da
avaliacao externa

Ensino Basico:

. Aproximar a taxa de sucesso
de Matematica aos valores das
metas nacionais (com desvio
inferior a 15 pontos percen-
tuais, e se possivel atingir 50%
de sucesso).

Aproximar a taxa de sucesso
de Portugués aos valores das

metas nacionais (com desvio
inferior a 8 pontos
percentuais).

Ensino Secundario'®:
Atingir uma média de CE por
disciplina cuja diferenca nao seja
superior a 3 valores em

Taxa de sucesso: relacdo entre o n.° de
alunos que obtém nivel igual ou superior
a 3 nos exames nacionais e o n.° total de
alunos que os realizam.

Obtengao de uma diferenga entre CE
nacional (média dos 3 ultimos anos) e
CE por disciplina (média dos 3 ultimos
anos) menor ou igual a 3 valores em
todas disciplinas sujeitas a exame
nacional.

relacdo a média nacional.

. Oferta diversificada de apoio em sala de estudo.
.Otimizacao dos recursos de apoio educativo.
. Promogao do Quadro de Valor e Exceléncia.
Incremento de clubes e projetos (espacos
estratégicos de diferenciacdo  pedagdgica e
enriquecimento do processo de ensino).
. Diversificagdo da oferta formativa.
.Realizagdo de projetos de formagdo diversificada
para professores (semindrios, oficinas, agdes de
formacao).
JInvestimento em intervengdes sistematicas nas|
transi¢des entre ciclos, junto de criangas, alunos e/ou|
familias.
Promogao de estratégias eficazes de aproximacao
da escola as familias.
Criagdo de ambientes educativos promotores de

aprendizagem, saude e inclusdo, através de

13 Para a anélise dos resultados da avaliagdo externa no ensino secundario, apenas devem ser consideradas as disciplinas em que o niimero de alunos admitidos a exame na 1*
fase, em pelo menos dois anos, seja igual ou superior a 15.

22



ihiCanelas

Agrupamento de Escolas

Projeto Educativo do Agrupamento

Melhorar a taxa de
transicao de ano e
de aprovacio de
ciclo

Tender para uma taxa de

aprovagao de

- 100% no 1.° ciclo;

- 95%no 2.° ciclo;

- 95% no 3.° ciclo;

- 85% no ensino
secundario regular

Tender para uma taxa de
conclusdo de curso em trés anos
de 80% no ensino secundario
rofissional

Obtencao de uma taxa de aprovagdo, em
cada ciclo, igual aos valores de
referéncia.

Obtengao de uma taxa de conclusdo de
curso em trés anos superior ao valor de
referéncia.

estratégias concertadas entre docentes, psicologos e
outros técnicos.

Aposta em relagdes de proximidade com servigos e
agentes da comunidade alargada.

Investimento em processos de apoio tutorial e de
imentoria entre pares.
. Contacto com os encarregados de educagdo dos
alunos nao assiduos, de acordo com o determinado na|
legislagdo.
.Acompanhamento/reunido com os discentes em
situacdo de assiduidade irregular.
. Indicagdo para a CPCJ dos alunos em situacdo de
abandono escolar.

Aumentar a taxa
de ingresso no
ensino superior
publico

. Alcangar uma taxa minima de
ingresso de 80%, no ensino
superior publico.

Taxa de ingresso no ensino superior:
relacdo entre o n.° de alunos colocados nas
tr€s primeiras opcdes € o numero de
candidaturas efetivadas.

Integragdo dos alunos em atividades de

enriquecimento em areas da sua preferéncia.

Conhecer o
percurso dos
alunos apés a
conclusido do

Promover  praticas de
acompanhamento dos alunos
apos a conclusao do ensino

Numero de alunos seguidos ao longo de 3
anos.

ensino secundario secundgrlo regular ou
profissional.
Reduzir o absentismo, o Taxa de absentismo: relagao entre o n.° de
atuando Tender para 100% a

precocemente sobre o
abandono escolar

assiduidade de todos os alunos
matriculados dentro da
escolaridade obrigatoéria.

alunos que ultrapassa o limite de faltas
injustificadas e o n.° total de alunos do
respetivo ciclo de ensino.
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II. Fomentar praticas de cidadania
OBJETIVOS METAS INDICADORES DE AVALIACAO ESTRATEGIAS/ACOES
IMPLEMENTADAS OU A IMPLEMENTAR
Promover a . Aumentar o n.° de alunos Comparagdo com o n.” total de alunos | maamento de temas integradores, no ambito da

ocupacio de
tempos livres

envolvidos clubes e

projetos.

cm

envolvidos em clubes e projetos, no ano
letivo anterior a entrada em vigéncia do
atual PEA.

Valorizar as boas
praticas de

. Aumentar em 5% o n.° de
alunos que integram o Quadro

Comparagdo com o n.° de alunos que
integraram o Quadro de Valor e
Exceléncia no Dominio da Cidadania, no

i de Valor e Exceléncia no . S S
relacionamento Dominio da Cidadania ano letivo anterior a entrada em vigéncia
interpessoal . do atual PEA.
Promover  com- Comparagdo com o0 n.° de processos
portamentos . Reduzir em 10% numero de | disciplinares que resultaram na aplicagdo
adequados processos disciplinares. de medidas disciplinares, nos dois anos

letivos anteriores a pandemia.

cidadania, voluntariado, solidariedade,

sustentabilidade e inclusdo do outro.

. Dinamizacao de atividades no dmbito da Educagao
Ambiental para a Sustentabilidade, fomentando a
participagdo ativa da comunidade educativa.

. Organiza¢ao de seminarios subordinados ao tema
da cidadania.

Dinamizagdo de atividades que promovam o
combate a discriminagdo, ao preconceito e a
violéncia de qualquer espécie.

Criagdo de clubes, oficinas e dinamizagdo de
projetos e atividades que comprometam os alunos na
constru¢do de uma vivéncia escolar positiva.

Desenvolvimento de iniciativas em espacos
publicos frequentados por toda a populagdo escolar.

. Valorizacdo de tempos de lazer como oportunidade
de crescimento das criangas/alunos.

. Supervisdo dos alunos nos momentos nao letivos.

. Valorizagdo no Quadro de Valor e Exceléncia no
Dominio da Cidadania.

. Uniformizacdo de praticas e procedimentos no
cumprimento do disposto no regulamento interno.

. Responsabilizacao dos alunos que causem danos em
espacos e/ou equipamentos.

. Atuagdo atenta e sistematica por parte do corpo
docente e ndo docente.
Aplicacao de

incumprimento  do
interno.

. Aplicagdo do projeto Cidadania e Desenvolvimento
(EPE ¢ 1° Ciclo)

sancdes  proporcionais  ao
estipulado no regulamento
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Sensibilizar para a
conservacao das
instalacoes e
equipamentos
escolares

Tender para 0% o n.° de
ocorréncias que danifiquem
instalacdes ou equipamentos.

Comparagdo com o n.° de ocorréncias
anuais registadas no ano letivo anterior a
entrada em vigéncia do atual PEA.

. Envolvimento dos encarregados de educacdo na
prevencdo e tratamento de questdes disciplinares.
. Controlo do vocabulario e da linguagem, dentro e
fora da sala de aula.
. Atribuicdo a cada turma de uma sala de aula fixa.

. Realizacdo de a¢des de formacao para os diferentes
agentes educativos.

JInvestimento em intervengdes orientadas para o
desenvolvimento vocacional dos alunos, por parte dos|
psicologos, em articulagdo com os pais e encarregados
de educagdo, professores e outros agentes da
comunidade.
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OBJETIVOS METAS INDICADORES DE AVALIACAO DL
IMPLEMENTADAS OU A IMPLEMENTAR
Manter as iniciativas Organizagdo de iniciativas que valorizem e
promotoras de uma vida N o C promovam estilos de vida saudaveis.
. . ~ | Comparagdo com o n.° de iniciativas . - . .
equilibrada (alimentacgdo, | . . . . Divulgacao de atividades escolares, culturais,
. dinamizadas no ano letivo anterior a . L
sexualidade, comportamentos C A desportivas e artisticas no espaco escolar ou nos
. . \ entrada em vigéncia do atual PEA. .
de risco, ...), direcionadas a media do Agrupamento.
comunidade educativa. . Interag@o entre a escola ¢ a familia na promogédo de
Promover Manter as iniciativas que p gpcas .de Vidadsaudiwel de seglg:ia._ dad ¢
Lo . A . Dinamizacdo de ac¢des de solidariedade promotoras
praticas de vida | desenvolvam competéncias

saudavel e segura

pessoais e sociais em matéria
de comunicagdo interpessoal e
de saude fisica e mental dos
alunos.

Comparagdo com o n.° de iniciativas
dinamizadas no ano letivo anterior a
entrada em vigéncia do atual PEA.

da melhoria do estado de satude das criangas/alunos.
. Diversificagdo das parcerias com centros de saude,
hospitais, farmacias, associagdes e outros.
. Dinamizacao do Projeto RES (EPE e 1° Ciclo)
.Promocao da satide psicologica das criangas e alunos
Desenvolvimento de agdes sistematicas promotoras
da saude psicoldgica dos agentes educativos

. Estabelecimento de redes colaborativas.
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IV. Elevar o nivel cultural dos discentes

Projeto Educativo do Agrupamento

OBJETIVOS

METAS

INDICADORES DE AVALIACAO

ESTRATEGIAS/ACOES
IMPLEMENTADAS OU A IMPLEMENTAR

Promover o nivel
cultural dos
alunos

. Aumentar em 5% o n.° de
iniciativas culturais e artisticas.

Comparagdo com o n.° de iniciativas
dinamizadas no ano letivo anterior a
entrada em vigéncia do atual PEA.

. Organizacao de exposicdes, espetaculos, concursos
e outras iniciativas que permitam as criangas/alunos
desenvolver o seu nivel cultural e a sua criatividade.

. Dinamizagdo de projetos transdisciplinares e inter-
turmas.

. Organizacdo de visitas de estudo (museus, centros de
ciéncia, teatro, cinema, ...).

. Dinamizacdo de atividades que promovam a leitura
e a escrita.

Dinamizacdo de atividades ligadas as artes
plasticas, a musica ¢ a outras formas de expressdo
artistica.

Dinamizacdo de clubes (de linguas, francés,
ciéncias,...).

. Criagdo de oportunidades para a certificagdo de
competéncias, designadamente no dominio das
linguas (DELF scolaire, conferida pela Alliance
Frangaise).

. Dinamiza¢ao de atividades da biblioteca da escola-
sede nas EB1 e JI.

. Dinamizagdo do Plano nacional de Cinema (LEME) .
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Projeto Educativo do Agrupamento

V. Fomentar a educacao inclusiva

OBJETIVOS METAS INDICADORES DE AVALIACAO 1B SN URES R (00
IMPLEMENTADAS OU A IMPLEMENTAR
Numero de projetos/atividades promotores| . Implementacdo de estratégias de diferenciacdo
. Implementar projetos/atividadeside Educagéo Inclusiva. pedagbgica em sala de aula.
Promover a promotores da Educacio InclusivaNimero de participantes da comunidade| .Aplicagdo de medidas de gestdo curricular flexivel.
educacao para diferentes elementos daeducativa em cada agdo. . Adequagdo de procedimentos e de instrumentos de
inclusiva comunidade educativa. Grau de satisfacdo dos envolvidos em cada| avaliagdo pedagogica.

acao.

Melhorar os
resultados dos
alunos com
medidas
universais e
seletivas

. Melhorar em 10% a taxa de
sucesso nas disciplinas em que
foram implementadas medidas
universais e seletivas.

. Melhorar em 5% a taxa de
sucesso pleno dos alunos ao
abrigo de medidas universais e
seletivas.

Obtengao de nivel/classificacdo/mengao
positiva nas disciplinas em que foram
implementadas medidas universais e
seletivas.

Obtengao de nivel/classificacdo/mengao
positiva a todas as disciplinas frequen-
tadas pelos alunos ao abrigo de medidas
universais e seletivas.

Melhorar os
resultados dos
alunos com
medidas
adicionais

. Aumentar a taxa de conclusio
do ensino secundario dos alunos
com medidas adicionais

. Aumentar a taxa de frequéncia
de alunos com medidas adicio-
nais em formagdo certificada
(IEFP), propiciando a transicao
para a vida ativa (pos-escolar).

Conclusdo do ensino secundario dos
alunos com medidas adicionais.

Numero de alunos a frequentar formagao
certificada (IEFP).

Garantir recursos
especificos de
apoio a
aprendizagem e a
inclusio

Assegurar a totalidade dos
recursos especificos de apoio a
aprendizagem e a inclusdo
previstos nos RTP/PEI/PIT dos
alunos.

Comparagdo  entre  0S  recursos
especificos de apoio a aprendizagem e a
inclusdo previstos nos RTP/PEI/PIT dos
alunos e os efetivamente proporcionados.

Organizagdo das medidas de suporte a
aprendizagem por niveis de intervengao (abordagem
multinivel).

. Implementacao de praticas pedagdgicas em sala de
aula, tendo por base o desenho universal para a

aprendizagem (DUA).
Reforco do trabalho colaborativo e da
corresponsabilizagdo entre 0s diferentes

intervenientes no processo educativo dos alunos.
. Reforcar a articulagdo da informacgao/avaliagdo
compreensiva entre elementos permanentes ¢
variaveis da EMAEI,
. Criagao de clubes, oficinas, projetos e atividades de
cariz inclusivo.
. Manutencdo e criagdo de novas parcerias para a
mobilizacdo de medidas de suporte a aprendizagem e
a inclusao.

Facilitar recursos especificos
aprendizagem e a inclusao.
. Participacdo em praticas de educacdo inclusiva,
dinamizadas pelo CAA.
.Criagdo de momentos formativos para pessoal
docente e ndo-docente, no ambito da educacdo
inclusiva, de duracdo e formato variados, em
articulagdo com o CFAE, para a sua acreditacdo.

de apoio a
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VI. Valorizar o trabalho, o esforco e a responsabilidade

Projeto Educativo do Agrupamento

OBJETIVOS

METAS

INDICADORES DE AVALIACAO

ESTRATEGIAS/ACOES
IMPLEMENTADAS OU A IMPLEMENTAR

Promover uma
cultura de res-
ponsabiliza¢ao
pessoal que
valorize o
trabalho e o

. Aumentar em 10% o numero
de alunos que integram o Qua-
dro de Valor e Exceléncia (tendo
em conta o ano letivo anterior ao
da pandemia).

De acordo com os critérios definidos em|
regulamento.

. Valorizacao do trabalho/desempenho dos alunos
dentro e fora da sala de aula.

Avaliagao formativa/autoavalia¢ao de
aprendizagens ao longo e no final de cada do periodo

. Aumentar em 10% o nimero
de atividades codinamizadas
pelos alunos.

Comparag@o com o niimero de iniciativas
dinamizadas no ano letivo anterior a
entrada em vigéncia do atual PEA.

letivo.

Participagdo/codinamizagdo dos alunos em

empenho atividades curriculares e extracurriculares.
Consolidar uma . Aposta numa colaboragdo e comunicagdo eficazes
cultura : Generalizar a aplicac;éo de Aplicaqa.o (}e instrume?ntos diversificados | entre a escola e as familias, para melhorar o sucesso
avaliativa 1nstr.um~entos dleers1ﬁcados de | de aval{aggo. formativa por todos os | educativo dos alunos do Agrupamento. . .
individual e avaliagdo formativa. grupos disciplinares. . Formacdo docente especifica em avaliagdo (projeto
. MAIA).
partilhada
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VII. Fortalecer a identidade do Agrupamento

ESTRATEGIAS/ACOES
IMPLEMENTADAS OU A IMPLEMENTAR

OBJETIVOS METAS INDICADORES DE AVALIACAO

. Implementagdo de iniciativas, projetos e atividades
abertos a comunidade.

Ensino Basico e Secundario: . Divulgacdo regular de iniciativas, projetos e
. Melhorar 5% o nimero deDe acordo com os critérios definidos em atividades através do portal, jornal, facebook, circuito
Promover a alunos que integram  ofregulamento. interno.
imagem do Ouadro de Valor d . Dar continuidade a internacionalizagdo do
Agrupamento Exceléncia. agrupamento por via dos projetos FErasmus+ e
eTwwinning.

. Manutencdo da parceria com a Alliance Frangaise e
do Porto, enquanto Centro de Exames DELF.

Divulgacdo dos documentos estruturantes do
Aproximar a taxa de Agrupamento, dos servicos e da oferta formativa.
inscrigdo das criangas e . Otimiza¢ao da rede de comunicagdo entre todas as

Comparacdo entre o n.° de alunos que se
alunos de acordo com o parag d escolas do Agrupamento.

Consolidar o inscrevem num ciclo de ensino com o n.°

. seguinte: . X . . Otimizagao da rede de comunicag¢do entre as escolas
sentt;lo de pertenca de alunos que concluiu o ciclo anterior. do Agrupamento e as familias.

a0 Agrupamento - 95% da EPE parao 1.° . Manutengdo dos niveis de seguranca nas areas
ano; envolventes das escolas.
~85% do 4.° para 0 5.° ano; . Manuten¢do de condigdes de limpeza adequadas

. . ;
~80% do 6.° para 0 7.° ano; nos espagos escolares.
~70% do 9.° para o ensino’ . Criacdo e¢/ou manutencdo de parcerias com escolas,
0Co7P autarquias e institui¢des sociais.

secundario.

. Desenvolvimento de iniciativas que fomentem o
sentido de identidade do Agrupamento junto dos
alunos de educacdo pré-escolar ¢ do 1.° ciclo,
fisicamente afastados entre si e da escola-sede.

30



GhiCanelas

Agrupamento de Escolas

VIII. Elevar o nivel de envolvimento da Comunidade Educativa

Projeto Educativo do Agrupamento

OBJETIVOS METAS INDICADORES DE AVALIACAO LRI S GO T
IMPLEMENTADAS OU A IMPLEMENTAR

. Implementag¢do de iniciativas, projetos e atividades
abertas a comunidade.

Sensibilizar os pais ¢ . Divulgacdo regular de iniciativas, projetos,
Encarregados de Educagdo atividades através do portal, jornal, facebook,
para a participacdo ativa na circuito interno.
vida escolar dos  seus . Dar continuidade a internacionalizagdo do
educandos. agrupamento por via dos projetos Erasmust+ e
eTwwinning, que possam integrar Pais e Encarregados
Promover o de Educagao ;
envolvimento das . Divulgacdo dos dgcumentos estruturantes do
Associacoes de Pais e Monitorizagdo do numero de Agrupament0,~dos servigos ¢ da oferta formativa.
¢ cao0, . Ref 1 dos documentos estruturantes do
N ~ eformulacdo
dos Encaf'regado.s de encontros/reunides/formagdes ) envolven- Agrupamento, conferindo-lhes unidade .
Educaciio na vida do os Encarregados de Educacao. complementaridade
escolar dos seus . Otimiza¢do da rede de comunicag¢do entre as
educandos.

escolas do Agrupamento e as familias.

. Criag@o e/ou manutengdo de parcerias com escolas,
autarquias e instituigdes sociais.

. Desenvolvimento de iniciativas que fomentem o
sentido de identidade do Agrupamento junto dos Pais
e Encarregados de educacdo pré-escolar e do 1.°
ciclo, fisicamente afastados entre si e da escola-sede.
. Implementacdo de iniciativas que permitam, em
parceria com a Associacdo de Pais, elevar a literacia
da comunidade.
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Desenvolver uma cultura de autoavaliacao e melhoria

Projeto Educativo do Agrupamento

OBJETIVOS METAS INDICADORES DE ESTRATEGIAS/ACOES
AVALIACAO IMPLEMENTADAS OU A
IMPLEMENTAR

Desenvolver praticas sistematicas | Todos os objetivos centrais de | Nomero  de  objetivos Criagdo de equipas de trabalho
de autoavaliacao. Projeto Educativo sdo objeto de | avaliados. mobilizadoras da comunidade

autoavaliagdo. educativa, no sentido da implementagao
Desenvolver praticas sistematicas | Todos as medidas implementadas | Nimero de medidas | ¢  dinamizacdo dos planos de
de monitorizagao. sdo objeto de autoavaliacio. avaliadas. acdo/melhorias.

Adotar medidas e estratégias de
melhoria  que  reflitam  as
conclusdes de monitorizagdo ¢ da
autoavaliacdo.

Elaboragao de planos de melhoria
em resultado de processos de
autoavaliagdo e monitorizagao
internos e¢ de avaliacdo externas
que venham a ocorrer.

Numero de planos de
acdo/melhoria implementa-
das.

. Defini¢do/elabora¢dao de instrumentos
de recolha ¢ tratamento da informacgao
para permitirem a monitorizagdo das
acoes de melhoria.

. Producao de reflexdes/avaliagcoes das
acoes de melhoria desenvolvidas,
procedendo aos ajustamentos
considerados necessarios.
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5. Divulgac¢ao, acompanhamento e avaliaciao

Para que o PEA e as suas linhas orientadoras sejam devidamente apropriados pelos seus
dinamizadores, participantes, destinatarios e demais intervenientes, ¢ necessario ativar um
processo de comunicacdo consistente que agregue todos os agentes em torno de um objetivo

comum, pelo que se recomenda a implementacdo das seguintes estratégias:

e Apresentacao do PEA aos alunos, pelos diretores de turma/docentes titulares, de forma

ajustada ao perfil etario dos discentes;

e Publicitacdo do PEA junto de todos os agentes da comunidade educativa (associagao
de pais, encarregados de educacdo, camara municipal, juntas de freguesia e outras

instituigdes/entidades da comunidade local);

e Divulga¢do do documento no portal do Agrupamento.

A implementagao e plena execugdo do PEA culminam na sua avaliagdo, num processo de
afericdo de resultados obtidos, de metas alcangadas, de objetivos concretizados. A avaliacao
do PEA visa medir o grau de realiza¢do das acdes, medidas e atividades consumadas no seu

plano estratégico, através das quais a escola se propde desenvolver a sua agdo educativa.'*

Dada a multiplicidade de participantes na implementacdo do PEA, desde a comunidade
educativa até aos parceiros econémicos € sociais, de todos eles dependendo o seu grau de
realizacdo e sucesso, deve ser constituido, dentro do conselho geral, um grupo de avaliagao

onde, preferencialmente, estejam representantes de todos eles.

A avaliagdo do PEA deve ser operada ao longo do periodo de vigéncia, designadamente
no final de cada ano letivo do quadriénio, com um carater formativo, ¢ no final do ciclo de

implementagdo, numa logica de avaliacdo sumativa.

14 Azevedo, R. (Coord.) (2011). Projetos educativos. Elabora¢do, monitorizacdo e avalia¢do. Guido de apoio. Lisboa:
Agéncia Nacional para a Qualificacao.
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ANEXO 1 — ORGANIZACAO DO PROCESSO DE FORMACAO DE
TURMAS

Principio geral

No respeito pelo enquadramento legislativo, na constituicdo das turmas devem prevalecer
“critérios de natureza pedagogica” definidos no Projeto Educativo ou Regulamento Interno do
Agrupamento e “deve ser respeitada a heterogeneidade do publico escolar, podendo o diretor,
no entanto, perante situagdes pertinentes, atender a outros critérios que sejam determinantes

para o sucesso escolar”!>.

Orientacoes legais

A aceita¢do de matriculas e a consequente formacdo de turmas obedece as orientagdes legais

definidas anualmente pelo Ministério da Educagado e Ciéncia.
Critérios operacionais

1. Para além das disposi¢des gerais aplicaveis a todos os anos e ciclos de escolaridade, no
caso particular da educagdo pré-escolar, a constituicdo de cada grupo serd feita pela dire¢do do
Agrupamento, com base no respeito pela legislagdo em vigor e ainda pela aplicacdo dos

seguintes critérios:

a) Os grupos s3o constituidos por um nimero minimo de vinte ¢ um maximo de vinte e
cinco alunos.

b) As criangas devem, desde a sua admissao no Jardim de Infancia, manter-se no mesmo
grupo até ao final deste nivel de educagdo, salvo proposta contraria devidamente
fundamentada em ata de conselho de docentes e departamento, pelo educador e
coletivo de intervenientes responsaveis pelo percurso escolar/educativo dos alunos.

c) Os grupos serdo heterogéneos no que diz respeito a idade das criangas. Como ¢
referido nas OCEPE, “a existéncia de grupos com criangas de diferentes idades
acentua a diversidade e enriquece as interacdes no grupo, proporcionando multiplas
ocasides de aprendizagem entre criangas.”!®

d) No caso de Jardins de Infancia com duas salas de educagao pré-escolar, deve tentar-se

que os grupos sejam o mais equilibrados possivel, quanto a idade e género das

15 Despacho Normativo 10-A/2018, de 19 de junho
16 Editorial do Ministério da Educagio e Ciéncia, 2016, p. 24.
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criangas.
2. No caso particular do 1.° ciclo do ensino bésico, as turmas devem ser constituidas,
preferencialmente e sempre que possivel, por alunos do mesmo ano de escolaridade.
3. Nas turmas de continuidade, sempre que possivel e salvo recomendagdo expressa e
devidamente justificada pelo conselho de turma/conselho de docentes, com fundamento em
questdes de carater atitudinal e/ou comportamental ou outras consideradas relevantes para a
promocdo do sucesso dos alunos, manter-se-4 junto o grupo de alunos do ano letivo anterior,
mesmo nos anos de transicao de ciclo.
No final de cada ano letivo, na ultima reunido de todos os conselhos de turma/conselhos de
docentes, deve ser explicitamente registado em ata um parecer relativamente a esta matéria.
4. Na impossibilidade de aplicacdo do ponto anterior, os alunos devem ser repartidos
equitativamente e, sempre que possivel, por género, assim como os alunos condicionais ou de
matricula antecipada (neste caso, no 1.° ciclo).
5. Salvo situagdes de carater excecional, a recomendacdo de separagdo devera ser feita apenas
se a sua concretizagao nao tiver impacto nas demais turmas envolvidas no processo sobre as
quais nao exista recomendacao de separacao de alunos;
6. As turmas podem ainda ser objeto de reestruturacdo, nomeadamente por necessidades
decorrentes da redugdo global de alunos, decisdes de reordenamento de rede, inclusdo de
alunos com medidas seletivas ou adicionais que permitem reducao de turma, transferéncias
aceites, da escolha realizada relativamente a Lingua Estrangeira Il ou outras disciplinas de
op¢ao no ensino secundario ou outras razdes de carater excecional atendiveis.
7. Os alunos ndo transitados devem, sempre que possivel, ser distribuidos de forma equitativa
pelas turmas existentes. Ficam salvaguardados projetos pedagogicos especificos, bem como
turmas decorrentes de percursos educativos e formativos especificos e alternativos,
devidamente aprovados e autorizados pela tutela.
8. As turmas que integrem alunos com medidas seletivas ou adicionais, cujo prelatorio
técnico-pedagdgico o preveja e o respetivo grau de funcionalidade o justifique, sdo
constituidas por vinte alunos, nao podendo incluir mais de dois alunos nestas condigdes.
Este nimero pode ser superior apenas em situagdes de excecdo, devidamente fundamentadas,
que sejam apresentadas ao Diretor e ratificadas pelo Conselho Pedagdgico.
Os alunos com medidas seletivas ou adicionais deverao ser integrados, preferencialmente, em
turmas com um ano de escolaridade e com redugdo do numero de discentes. No processo de
formagdo das turmas, serdo tidas em conta as consideragdes dos docentes titulares de turma

e/ou coordenadores de estabelecimento.

36



GhiCanelas

Agrupamento de Escolas Projeto Educativo do Agrupamento

9. As situacdes de turmas cujo nimero de alunos ultrapassa o méaximo previsto pelos
normativos aplicdveis terdo carater excecional e devem ser apresentadas, justificadas e
ratificadas pelo Conselho Pedagogico.

10. No ensino secundario, as disciplinas de opg¢do (lingua estrangeira da formagdo geral e
opgoes da formagao especifica) s6 poderao funcionar se o nimero de inscritos nao for inferior
ao estabelecido na legislacdo em vigor. Caso tal ndo se verifique, os alunos serdo inscritos nas
opgdes que retinam as condigdes referidas.

11. A disciplina de Educagdo Moral e Religiosa s6 podera funcionar se o nimero de alunos
inscrito for igual ou superior a dez, admitindo-se, nos termos da legislacdo aplicavel, que se

integrem alunos de diferentes anos na composicao de um grupo de dez.

Aprovado em reunido de Conselho Pedagogico de 16 de novembro de 2022

Ratificado em reunido de Conselho Geral de 16 de janeiro de 2023
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ANEXO 2 - EVOLI,ICAO DO TOTAL DE ALUNOS POR CICLO DE
ESCOLARIDADE - BASICO E SECUNDARIO (2013-2020)

Tabela 1: numero de alunos matriculados por ciclo

Pré-escolar 274 295 302 305 295 283 286

1° ciclo 913 878 865 828 832 852 810

2° ciclo 440 425 370 362 346 344 394

3° ciclo 680 672 628 568 528 513 465

Secundario 175 203 258 248 216 232 212
Secundario - profissionalizante 147 154 116 120 141 155 153

*Qs valores indicados sdo provisorios uma vez que ainda ndo foram publicados pelo M.E.

Griafico 1: nimero de alunos matriculados no 1.° ciclo

N.2 de alunos matriculados no 1.2ciclo

920
900
880
860
840
820
800
780
760
740

*Qs valores indicados sdo provisorios uma vez que ainda ndo foram publicados pelo M.E.
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Griafico 2: nimero de alunos matriculados no 2.° ciclo

N.2 de alunos matriculados no 2.%ciclo

260
240
220
200
180
160
140
120
100

e=@== 5 9310 =@== (2310

*Qs valores indicados sdo provisorios uma vez que ainda ndo foram publicados pelo M.E.

Grafico 3: numero de aluno matriculados no 3.° ciclo

N.2 de alunos matriculados no 3.%ciclo

260
240
220
200
180
160
140
120

=@== 7 2300 ==@== 8.2ano ==@®= 9.2ano

*Qs valores indicados sdo provisorios uma vez que ainda ndo foram publicados pelo M.E.

Projeto Educativo do Agrupamento
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Griafico 4: nimero de alunos matriculados no Ensino Secundario

N.2 de alunos matriculados no E.S.

120
100
80
60
40
20

e=@=1(0.%ano ==@==11.2ano ==@== 12 .%ano

*Qs valores indicados sdo provisorios uma vez que ainda ndo foram publicados pelo M.E.
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ANEXO 3 - EVOLUCAO DO TOTAL DE ALUNOS POR CICLO DE

ESCOLARIDADE ENSINO PROFISSIONAL (2014-2020)

Tabela 2: nimero de alunos ensino profissional 10.° ano

Técnico Turismo 26 31 31 22 15 13
Técnico de

Restauracao/Restaurante- 27 - 28 15 13 12
Bar

Técnico de Informatica-

Sistemas

Tabela 3: nimero de alunos ensino iroﬁssional 11.°ano

Técnico Turismo - 20 28 28 20 11
Técnico de

Restauracao/Restaurante- --- 17 --- 23 12 10
Bar

Técnico de Informatica-

Sistemas

Técnico de Com., Mark.,
Relacoes Publicas e 31 - - - - -
Publicidade

- - - - 24 27

Técnico de Comércio

Tabela 4: nlimero de alunos ensino profissional 12.° ano

Técnico Turismo 20 - 20 28 23 18
Técnico de

Restauracao/Restaurante- - --- 13 --- 18 11
Bar

Técnico de Informatica-

Sistemas

Técnico de Com., Mark.,
Relacoes Publicas e 26 29 - - - -
Publicidade

Técnico de Comércio
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ANEXO 4 — Evoluciao total de grupos/turmas por ciclo de escolaridade (2014-

Tabela 5: nimero de turmas por ciclo

2020)
Pré-escolar 13 13
1.° ciclo 41 41
2.° ciclo 19 17
3.° ciclo 30 29
Basico profissionalizante 0 0
(CEF)
Secundario 9 11
Secundario
profissionalizante

13
39

16

26

10

13
39

14

24

12 12
40 39
15 17
23 23
2 2
11 9

ANEXO 5 - Evolucao da oferta educativa e formativa (2014-2020)

Tabela 6: CEF e Ensino Profissional

Vocacional 2° ciclo X
Vocacional 3° ciclo X X
CEF - Operador de

Informatica

CEF - Restaurante-Bar X
Técnico de Restaurante

Bar X

Técnico de Turismo X X

Técnico de Informatica-
Sistemas

Oferta Educativa e Formativa Profissionalizante - turmas de iniciagdo autorizadas

X X
X X
X X
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Tabela 7: ensino secundario

Curso de ciéncias e

. X X X X X X
tecnologias
Curso de artes visuais X X
Curso de linguas e X X X X X X

humanidades
Ensino Secundario Regular: turmas de iniciacdo autorizadas

ANEXO 6 — Evolucao do total de alunos com medidas seletivas ou adicionais
(2018-2020)

Tabela 8: Alunos com medidas seletivas e adicionais

Pré-escolar 2 4 1
1° ciclo 40 36 27
2° ciclo 11 17 21
3° ciclo 31 19 21

Secundario 1 9 11
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ANEXO 7 — Evoluc¢ao do numero de alunos com ASE (2014-2020)

Tabela 9: Alunos com ASE

L0 cicl Escalido A 324 388 409 358 309 231
- dclo Escaldo B 218 193 185 161 149 148
Escalido A 112 147 136 136 96 107
2.° ciclo
Escalido B 88 75 85 73 77 72
Escaldo A 207 208 203 193 165 125
3.° ciclo
Escalio B 151 131 112 126 109 87
Escaldo A 84 107 97 91 88 68
Secundario
Escaliao B 61 82 57

Reforcos e suplementos
alimentares (escola-sede)

Projeto Pera - - - 25 36 68

93 53 12 -

44



:GhiCanelas

Agrupamento de Escolas Projeto Educativo do Agrupamento

ANEXO 8 - Evolu¢ao do nimero de docentes por ciclo de escolaridade e vinculo
contratual (2014-2020)

Tabela 10: Docentes e vinculo contratual

. i Quadro 14 14 14 15 13 14
Educacio preé-escolar
Contratados 3 1 1 0 4 3
Quadro 51 47 45 45 49 51
1.° ciclo
Contratados 6 10 8 13 13 7
Quadro 34 34 34 34 33 32
2.° ciclo
Contratados 8 3 6 5 3 5
3.2 ciclo e Quadro 92 92 101 88 97 98
secundirio Contratados 19 25 25 31 21 22
Totais de docentes 191 187 223 182 192 195
do quadro
Totais de docentes
contratados

ANEXO 9 — Evolucio do numero de pessoal nio docente por categoria e vinculo
contratual (2014-2020)

Tabela 11: Pessoal ndo docente e vinculo contratual

Assistentes Quadro 17 17 17 18 18 24
operacionais
EB1/JI POC/CEI 3
Assistentes Quadro 22 22 23 25 21 21
operacionais
escola sede POC/CEI
Quadro
Assistentes
técnicos OC/Requalifica-
dos/Mobilidade
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ANEXO 10 — Evolucao dos resultados académicos (2014-2020)

Tabela 11: Taxa de reten¢io ou desisténcia dos alunos matriculados no ensino basico geral.

Taxa de Retengao ou Desisténcia

2014/15 | 2015/16 | 2016/17 | 2017/18 | 2018/2019 | 2019/2020*
1.2ano | - - - - - -
2.2ano | 13% 15% 9% 9% 8% 6%
3.2ano | 4% 2% 1% 1% 2% 2%
4.2ano0 | 2% 0% 1% 1% 2% 1%

* Os valores indicados sao provisérios uma vez que ainda ndo foram publicados pelo ME

Grafico 5: Taxa de reten¢do ou desisténcia 2.° ano
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Grafico 6: Taxa de reten¢do ou desisténcia 3.° ano
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Grafico 7: Taxa de reten¢do ou desisténcia 4.° ano
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Tabela 12: Taxa de retencio ou desisténcia 2.° ciclo e 3.° ciclo

Taxa de Retengdo ou Desisténcia

2013/14 | 2014/15 | 2015/16 | 2016/17 | 2017/18 | 2018/2019 | 2019/2020*
5.2ano | 11% 12% 9% 14% 8% 10% 2%
6.2ano | 23% 12% 15% 19% 9% 13% 1%
7.2ano | 18% 23% 14% 17% 20% 14% 5%
8.2ano | 5% 8% 12% 12% 6% 9% 9%
9.2ano | 17% 16% 18% 15% 9% 8% 8%

* Os valores indicados sdo provisorios uma vez que ainda nao foram publicados pelo ME

Grafico 8: Taxa de retencdo ou desisténcia 5.° ano
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Grafico 9: Taxa de reten¢do ou desisténcia 6.° ano
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Grafico 10: Taxa de retencao ou desisténcia 7.° ano
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Grafico 11: Taxa de retencio ou desisténcia 8.° ano
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Grafico 12: Taxa de retencio ou desisténcia 9.° ano
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Tabela 13: Taxa de reten¢ao ou desisténcia ensino secundario

2013/14 | 2014/15 | 2015/16 | 2016/17 | 2017/18 | 2018/19 | 2019/20*
10.2ano | 13% 18% 25% 19% 12% 20% 10%
11.%ano | 11% 9% 20% 16% 8% 4% 0%
12.%ano | 44% 58% 46% 33% 26% 35% 23%

* Os valores indicados sdo provisdrios uma vez que ainda nao foram publicados pelo ME

Grafico 13: Taxa de retencao ou desisténcia 10.° ano
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Grafico 14: Taxa de retencao ou desisténcia 11.° ano
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Grafico 15: Taxa de retencao ou desisténcia 12.° ano
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ANEXO 11 - Evolu¢ao do acesso ao ensino superior (2015-2020)

TABELA 13: Taxa de ingresso no Ensino Superior

Ingresso no Ensino Superior

Colocados (%)

Colocados (%) : 60,6% 66,3%

Nota: Foram considerados os colocados na 1.2, 2.2 e 3.2 opgdo de candidatura
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ANEXO 12 - Evolugao da incidéncia de processos disciplinares (2015- 2019)

Tabela 14: Nimeros globais

1.° 39
2.° 59
3.° 29
Total 127

Tabelal5: Processos concluidos - suspensoes

1.° 29
2.° 25
3.° 14
Total 68

1.° 6 19 5 21
2.° 32 20 7 14
3.° 11 10 13 6 -
Total 49 49 25 41 -

Nota: A diferenca entre os numeros globais ¢ a soma dos parciais, por ano, resulta de processos que foram arquivados.
No ano letivo 2019/2020, devido a situagdo pandémica que exigiu o ensino a distdncia, ndo ha registos a assinalar.
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ANEXO 13 - Formacao Académica dos Encarregados de Educaciao 2021-
2022

Tabela 17: Formac¢ao académica Encarregados de Educacao

! Nivel Valor % |
‘Basico (1° ciclo) 15 4:a'
‘Basico (2° ciclo) 39 11
‘Basico (3° ciclo) 63 19%
'Secundario 113 33
Licenciatura 63 19%:
Mestrado 15 4
‘Bacharelato g 2%
'Doutoramento 1
'Pés-graduacio :
‘Qutra 16 50
'Formacio Desconhecida 1 GZJ
fe i e Mol ]

Grafico 16: Formacio académica dos Encarregados de Educacao
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ADENDA

Atendendo a que o PEA atual estard em vigéncia durante os anos letivos de 2023/24 e 2024/25, e
ao facto de estar em curso o PRA 23/24 Escola+, considerou-se que havia a necessidade de
priorizar os objetivos especificos a monitorizar no PEA, no final deste ano letivo, da seguinte
forma:

e Objetivo Melhorar o nivel de aprendizagem dos alunos - a monitorizar os objetivos
especificos:
- Melhorar os resultados da avaliacao interna;
- Melhorar os resultados da avaliacdo externa;
- Melhorar a taxa de transi¢ao de ano e de aprovagao de ciclo;
- Reduzir o absentismo, atuando precocemente sobre o abandono escola.

e Objetivo Fomentar praticas de cidadania - a monitorizar o objetivo especifico:
- Promover comportamentos adequados.

e Objetivo Fomentar a educagdo inclusiva - a monitorizar os objetivos especificos:
- Melhorar os resultados dos alunos com medidas universais e seletivas;
- Melhorar os resultados dos alunos com medidas adicionais;
- Garantir recursos especificos de apoio a aprendizagem e a inclusdo.

e Elevar o nivel de envolvimento da comunidade educativa - a monitorizar o objetivo

especifico:
- Promover o envolvimento das Associagdes de Pais e dos Encarregados de Educagio

na vida escolar dos seus educandos.
EQAVET

Os quadros seguintes apontam uma série de indicadores e respetivas metas e areas de melhoria, no
ambito do quadro de referéncia EQAVET, que a escola procura cumprir.

Indicador Descriciao do indicador
_Taxa de Taxa de conclusdo no tempo previsto >80% | >85%
Conclusio | Taxa de conclusdo global >85% [ >90%
dos cursos | Taxa de Desisténcias <15% | <10%
(EQAVET) Taxa de ndo aprovagao <10% | <8%
Taxa de diplomados empregados >60% | >70%
Sa —Taxa de | Taxa de diplomados a procura de emprego <20% | <10%
colocaciio de | Taxa de diplomados a trabalhar por conta
diplomados propria >10% | >15%
(EQAVET) . .
g;iz (()1: diplomados em prosseguimento de ~20% | >30%
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Taxa de diplomados em outras situagdes

Taxa de diplomados em situacao

o 0
desconhecida <15% | <10%
6.a — Taxa de Taxa‘ de diplomados a exercer profissoes ~50% | >60%
diplomados a | relacionadas com o curso
exercer
profissoes . o~
relacionadas Taxa' de diplomados a exercer profissdes nao <50% | <40%
relacionadas com o curso
com o Curso
(EQAVET)
6b — Grau de
Satisfacao . .
dos Taxa de diplomados empregados e avaliados ~70% | >80%
pelos empregadores
empregadore
s
EQAVET) | Taxa global de satisfacao dos empregadores >70% [ >80%
g g

Meédia global de satisfagdo dos empregadores

Area de .~ 1 .
Melhoria Descricao da Area de Melhoria
AM1 Cultura de autoavaliacido para a qualidade
AM2 Conclusao dos cursos
AM3 Colocacgao apds o curso
AM4 Envolvimento dos Encarregados de Educacao
AMS Comunicaciao com os stakeholders
AM6 Satisfacao dos empregadores
AM7 Notoriedade da EFP

Adenda aprovada no Conselho Pedagégico de 8 de maio de 2024

Projeto Educativo do Agrupamento
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