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SISTEMA DE CONTROLO INTERNO PARA A EXECUGAO DO PLANO DE
PREVENGAO DE RISCOS DO AGRUPAMENTO DE ESCOLAS DE CANELAS

1. Introducéao ao Sistema de Controlo Interno (SCI)

O Sistema de Controlo Interno (SCI) do Agrupamento de Escolas de Canelas tem
como objetivo garantir a eficacia e a eficiéncia na execugao do Plano de Prevencao
de Riscos, assegurando a transparéncia e o cumprimento das normativas legais e
éticas, prevenindo fraudes, corrupgao e outros riscos a integridade da organizacao
escolar.

O SCI sera estruturado de modo a garantir que os processos de gestao de riscos,
comunicacdo e auditoria interna sejam adequadamente implementados,
monitorados e avaliados de forma continua.

2. Definicao do Sistema de Controlo Interno

O Sistema de Controlo Interno (SCI) do Agrupamento de Escolas de Canelas sera
estruturado de acordo com os seguintes componentes principais:

e Objetivos de Controlo: Garantir a conformidade com as leis e regulamentos,
assegurar a eficiéncia e eficacia nas operacoes, prevenir riscos de
corrupcao e fraudes, proteger os recursos financeiros e garantir a
transparéncia nos processos de gestao.

e Estrutura Organizacional: O SCI sera supervisionado pela Diregao do
Agrupamento de Escolas de Canelas, com a colaboracao da Comissao de
Prevencdo de Riscos, composta por membros da administragcédo e, se
necessario, por auditores externos.

e Politicas e Procedimentos: A implementacido de politicas, processos e
procedimentos formais que visam mitigar os riscos identificados no Plano
de Prevencado de Riscos, bem como assegurar que as atividades sejam
realizadas conforme as regras e 0s objetivos estabelecidos.

3. Metodologia e Processo para a Gestao de Risco

A gestdo de risco no Sistema de Controlo Interno sera conduzida de acordo com os
seguintes passos:
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1. Identificacdo dos Riscos: ldentificacdo de todos os riscos que possam
impactar o Agrupamento de Escolas, com base no Plano de Prevencao de
Riscos, considerando tanto os riscos operacionais quanto os relacionados
com a corrupcao e praticas ilegais.

2. Avaliagcdo de Riscos: Atribuicdo de uma classificagdo para cada risco
identificado, com base na probabilidade de ocorréncia e no impacto
previsivel caso o risco se concretize.

3. Mitigacao de Riscos: Definicdo de acdes de controlo para mitigar ou eliminar
os riscos identificados, incluindo medidas preventivas e corretivas, além de
acoes de monitorizagao continua.

4. Monitorizacdo e Revisdo de Riscos: Estabelecimento de processos de
monitorizacao continua dos riscos, com revisdes periédicas para garantir
que as medidas de mitigacdo sejam eficazes e que novos riscos sejam
identificados e tratados.

5. Documentagdo e Registos: O processo de gestdo de riscos sera
documentado adequadamente, com registos claros das ag¢des realizadas e
resultados obtidos.

4. Metodologia e Processo de Gestao de Informacao e Comunicagao do
Plano de Prevencao de Riscos

A gestdo da informag¢do e comunicagcdo do plano de prevengéo de riscos sera
estruturada de forma a garantir que todas as partes envolvidas (trabalhadores,
direcéo, tutela, servigcos de inspecédo) estejam informadas e atualizadas sobre as
medidas adotadas e os riscos identificados:

1. Gestdo dalnformacéo:

o Centralizacdo de Dados: Toda a informacgao relativa ao plano de
prevencdo de riscos sera centralizada e organizada em uma
plataforma digital acessivel a direcdo e aos responsaveis pelos
diferentes setores do agrupamento.

o Registo e Monitorizagdo: Os processos de implementagdo das
medidas preventivas e corretivas serao monitorizados e registados
de forma continua, com relatérios periédicos sendo gerados e
analisados.
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2.

Comunicacgao do Plano:

o Relatdrios Periddicos: Relatdérios anuais de execugédo do plano,
relatdorios de auditoria e qualquer alteracdo significativa no plano
serdao comunicados aos trabalhadores, a tutela e aos servigos de
inspecgao, de forma clara e acessivel.

o Intranet e Pagina Oficial: O plano e seus relatdérios seréo
disponibilizados na intranet do agrupamento e na pagina oficial da
internet, para garantir acesso transparente a todos os stakeholders.

o Reunides e Formacodes: Reunides periddicas serdo realizadas com os
trabalhadores e a equipe de gestao para discutir a execucao do plano
e atualizar sobre novas medidas e riscos.

5. Identificacdo de Boas Praticas de Controlo de Risco

Aidentificacdo de boas praticas de controlo de risco visa melhorar continuamente

o sistema de controlo e garantir que os riscos sejam eficazmente geridos. Entre as

boas praticas incluem-se:

1.

Segregacao de Funcgbes: Garantir que diferentes fungbes dentro da
organizacdo sejam desempenhadas por pessoas diferentes, de modo a
evitar conflitos de interesse e reduzir o risco de fraudes e corrupgéo.

Transparéncia nos Processos de Decisdo: Todos o0s processos
administrativos, como contratacio de fornecedores, selecdes e promogdes,
devem ser baseados em critérios claros e acessiveis.

Auditorias Internas Regulares: Realizar auditorias internas periddicas para
verificar a conformidade dos processos com o plano de prevencgao de riscos,
assegurando a eficacia das medidas de controlo.

Monitorizac&o de Indicadores de Risco: Implementar indicadores-chave de
desempenho (KPIs) para monitorizar e avaliar a eficacia das acgdes de
mitigacéo de riscos.

Treinamento Continuo: Realizar treinamentos regulares para todos os
membros da organizagdo, especialmente sobre ética, prevencao de
corrupcao e boas praticas administrativas.
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6. Processo e Planeamento de Auditoria Interna

A auditoria interna sera uma parte essencial do Sistema de Controlo Interno para

garantiraimplementacao e a eficacia do Plano de Prevencgéao de Riscos. O processo

de auditoria interna sera baseado nos seguintes principios:

1.

2.

3.

Planejamento Anual de Auditorias: A auditoria interna sera planejada
anualmente, considerando os riscos mais criticos e 0s processos mais
sensiveis a fraude e corrupgéo.

Auditorias Periddicas: A cada ano, o agrupamento realizard, no minimo,
duas auditorias internas sobre os principais processos administrativos
(como compras, contratacdo de pessoal e gestdo de recursos financeiros).
O numero de auditorias pode ser ajustado de acordo com a avaliagado dos
riscos.

Auditoria de Riscos Elevados: Para os riscos classificados como elevados ou
maximos, sera realizada uma auditoria interna mais aprofundada, com foco
na conformidade com as regras de controle e nas medidas de mitigacao
implementadas.

Relatdrios de Auditoria: Apds cada auditoria, seré elaborado um relatério
com os resultados da auditoria, as ndo conformidades identificadas, as
acodes corretivas recomendadas e um plano de agdes para corrigir as falhas.
Este relatério serda comunicado a diregdo do agrupamento e a tutela, no
prazo de 10 dias apds a sua conclusao.

7. Conclusao

O Sistema de Controlo Interno do Agrupamento de Escolas de Canelas visa garantir

que o Plano de Prevencéao de Riscos seja executado de forma eficiente, eficaze em

conformidade com as normas legais e éticas. O sistema estara continuamente em

evolucao, com revisdes periddicas, auditorias internas e um processo robusto de

gestdo de riscos para proteger a integridade da organizagdo escolar e prevenir
qualquer pratica de corrupcgao ou fraude.
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